
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Associazione Direttori Amministrativi  
          delle Istituzioni Scolastiche   
                  Torino e Asti 
 
  Torino, 4 gennaio 2009 
 
  Ai D.S.G.A. di Torino e provincia 
 
Cari Colleghi, 
 

Attraversare tempi difficili ci induce a chiarirci le idee. 
Occorre formarsi una strategia, non quella fatta di paroloni: mission, obiettivi, piani 

finanziari e budget, la strategia, quella vera! da inserire domani nella programmazione 
annuale che ci accingiamo a fare. 

 Che sta succedendo?  
I maggiori analisti finanziari hanno manovrato il mercato in maniera molto 

spregiudicata. Lo hanno fatto perché consentito dai regolamenti, e perchè piaceva al 
mercato stesso e ai suoi speculatori. Così è bastata la classica buccia di banana della 
contrazione dei mutui perché il sistema si frantumasse. 

Ciò significa tempi duri per tutti e doppiamente per noi che sulla gestione della 
finanza pubblica poggiamo le nostre responsabilità ma anche il nostro sostentamento. 

 Ed ecco la sfida!  
Certamente ci aspettiamo molti cambiamenti strutturali nell'organizzazione 

scolastica, con l'azione auspicabile dei Governo: i grandi progetti, l'edilizia, la sicurezza, la 
formazione, i programmi didattici. Ma molto dipende da noi, Dirigenti e Direttori. 

Durante i momenti di grande discontinuità non basta ridurre i costi, occorre fare le 
cose in modo radicalmente diverso e agire con coraggio per abbattere la rigidità delle 
strutture e trasformare i modelli organizzativi.  

Uscire dalla logica della mansione di ciascuno ma integrare ciascuno nelle 
mansioni. Occorre ricercare la dimensione autentica e individuale della managerialità, 
tenere ben salde le redini e usare competenza ed immaginazione restando con i piedi ben 
piantati per terra.  

In ACADIS ci siamo riproposti di dare, in questo senso, il nostro piccolo 
contributo, chiedendo un piccolo sforzo a chi ci conosce e ci segue. 

 Chiediamo una maggiore partecipazione, per uscire dall'isolamento, per fare rete, 
per condividere i problemi e anche le soluzioni. Grazie fin d'ora a chi coglierà l'invito. 

 
 Buon Anno! 
 
 Leonardo Filippone 
  Presidente  
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